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Abordagem Territorial do
Desenvolvimento

e Contexto de ressurgimento (década de 80):
— Intervencoes setoriais insuficientes

— Estudos sobre Capital Social, Terceira Italia e Distritos
Industriais Italianos, Sistemas Produtivos Localizados

— Necessidade de processos mais democratico nas
tomadas de decisao dos Gestores Publicos (limites da
tecnocracia e necessidade de construcao de
consensos)

— A importancia das regras locais (politica e cultura)



Abordagem Territorial do
Desenvolvimento

Terceira Italia (Arnaldo Bagnasco)
* Concentrag¢ao de PME
* Especializacao Flexivel

Como?

* Economias de aglomeragao

* Instituicoes (leis, habitos,
cultura local)

* Mercado, reciprocidade e redes

Modelos?

* Distritos Industriais

* Cluster

* Sistema Produtivo Local

* Sistema Agroalimentar
Localizado

* Arranjo Produtivo Local

* Sistemas Locais de Inovacgao




1 - Oeste Catarinense
AGROINDUSTRIA,
alimentos, madeiras

2 — Planalto Norte
MOVEIS, erva-mate,
madeiras

3 — Nordeste
Catarinense
ELETRO-METAL-
MECANICA, informatica,
plastico rigido (PVC),
téxtil/vestuario

4 - Vale do ltajai
TEXTIL/VESTUARIO,

agroindustria, informatica,

metal-mecénica, mineral
nao-metalico (calcario),
pescado, naval

Abordagem Territorial do
Desenvolvimento

5 - Vale do Tijucas
CERAMICA,
calgados

6 — Grande
Florianépolis
Informatica,
material grafico,
moveis, vestuario
7 - Sul
Catarinense
CERAMICA,
PLASTICO
DESCARTAVEL,
calgados, carvao
mineral, fécula,
téxtil/vestuario

8 - Regiao
Serrana (planalto
de Lages)
PAPEL/PAPELAO,
celulose, madeiras



Abordagem Territorial do
Desenvolvimento

e Contexto de ressurgimento (década de 80):
— Intervencoes setoriais insuficientes

— Estudos sobre Capital Social, Terceira Italia e Distritos
Industriais Italianos, Sistemas Produtivos Localizados

— Necessidade de processos mais democratico nas
tomadas de decisao dos Gestores Publicos (limites da
tecnocracia e necessidade de construcao de
consensos)

— A importancia das regras locais (politica e cultura)



Abordagem Territorial do
Desenvolvimento

Coloca luz sobre o papel dos atores locais na
“[...] busca de solucdes originais no que diz
respeito as opcoes de dinamizacao
socioeconOmica, a organizacao do trabalho
produtivo e a gestao local dos recursos naturais”
(VIEIRA, 2003, p. 261). Integram, portanto, as
dimensoes social, econdmica e ambiental,
cultural e politica, atribuindo aos atores locais o
protagonismo do desenvolvimento.



Abordagem Territorial do
Desenvolvimento

* Para os territorios com fortes caracteristicas rurais, isso
implica:
— Estimular novas atividades nao agricolas (diversificacao)
— Coordenacao das diversas atividades econdmicas
— Valorizar o patriménio cultura e ambiental

— Estimular uma nova agricultura (qualidade, tecnologia e
sustentabilidade)

— Associar servicos financeiros a nao financeiros

— Implementacao de pagamento por servicos ambientais
(sustentabilidade e novos ingressos para as familias rurais)

— Melhorar os servicos publicos aos cidadaos e as empresas

— Articulacao intermunicipal e planejamento médio e longo
prazo



Abordagem Territorial do
Desenvolvimento

* Conceitos e Instrumentos:
» Territorio
» Recurso e Ativo Territorial
» Vantagem competitiva/diferenciadora
» Acao Coletiva
» Economia criativa
» Planejamento Territorial Estratégico
» Marketing Territorial
» Marcas Coletivas/Territoriais, Indicacoes Geograficas



Desenvolvimento Territorial — Da
Teoria a Acao

Como aplicar essa abordagem
em nosso territorio?

Um pouco de inspiracao para acoes locais...



Marca Territorial

ALTO ADIGE




Marca Territorial

Transmitir uma ideia de qualidade ligada a
origem territorial para gerar uma renda de
qualidade territorial (qualidade do produto +
ancoragem em territorio especifico)

Construir uma oferta territorial composta de
produtos e servicos

Gestao da marca pode ser privada, publica ou
mista

Estratégia territorial de médio e longo prazos



Marca Territorial

* O que certifica: maca, speck, salames, leite,
queijo, verduras e legumes, truta
e Territorio: provincia de Trento

* O que certifica: alimentos artesanais
elaborados por agricultores familiares
* Territorio: Estado do Rio Grande do Sul

* O que certifica: todos os tipos de produtos
* Territorio: Municipio de Pomerode




Marca Territorial

ALTO ADIGE

allh | » B

ALtO ADIGE

Al 4 !

ALLO ADIGE

O que certifica: empresas de servigos turisticos e
afins
Territorio: Provincia de Bolzano

O que certifica: alimentos de alta qualidade
Territdrio: Provincia de Bolzano

O que certifica: empresas do territorio
Territorio: Provincia de Bolzano



Um Pouco de Pratica sobre
Marca Territorial

e Em grupos de5:

1.

w

|dentifique 3 caracteristicas relacionadas ao territorio
da associacao de municipios que poderiam ser
transmitidas em uma marca.

Elabore uma lista de produtos e/ou servicos que
poderiam receber esta marca.

Dé um nome a esta marca.

ldentifique acdes que poderiam ser feitas para
promover a marca e os produtos e servicos

Responder na folha grande




Planejamento Territorial Estratégico

PEDEM BLUMENAU
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Planejamento Territorial Estratégico

* |nstrumento de planejamento:

» auxilia a construir de modo consciente e
compartilhado a trajetoria de desenvolvimento do
territorio, mudando ou reforcando caracteristicas do
seu tecido socioecondmico para satisfazer as
necessidades internas (cidadaos e empresas), atrair

novos residentes, turistas e investidores (marketing
territorial).

» proporciona o reposicionamento do territdrio diante
dos desejos e necessidades dos atores locais e das
dinamicas globais.



Planejamento Territorial Estratégico

* Exemplos:
» Espanha: Barcelona, Madrid, Bilbao;
»|tdlia: Turim, Piacenza, Verona, Florenca;
»Franca: Lion, Grenoble;
»Irlanda
» Pais de Gales
»Holanda e Amsterdam
»Santa Catarina: Amerios??!!



Planejamento Estratégico da Regiao
Metropolitana de Barcelona

e Antes:

»conhecida como a pequena Manchester;

» modelo industrial (em estado de declinio)

» cidade de costas para o mar

» muitos recursos territoriais a serem ativados

» cidade de Barcelona como modelo de
planejamento fisico-territorial (historia)



Planejamento Estratégico da Regiao
Metropolitanade Barcelona

* Parametros para a mudanca:

» centralidade da cultura

»novas tecnologias da comunicacao e informacao
»atracao de capital criativo

»qualidade de vida

» mudanca do tecido socioecondmico (da base
industrial para os servicos)



Planejamento Estratégico da Regiao
Metropolitanade Barcelona

* Propostas (ALENCAR, L.):

> Desenvolvimento Econdmico com critérios
sustentaveis de ocupacao;

» Modelo territorial e mobilidade

» A cultura da convivéncia, a coesao social e a
cooperacao



Planejamento Estratégico da Regiao
Metropolitana de Barcelona

e Resultados:

» Marca Barcelona: jovem, criativa, forte identidade local

» Economia: foco em servicos, design, moda, IT,
“industrias criativas”, turismo, atracao de novas
empresas e estimulo ao empreendedorismo

» Revitalizacdo de areas degradadas
» Melhoria da mobilidade e da comunicacao
» Melhoria da qualidade de vida

» Consolidacdao de um processo de planejamento
constantate



Planejamento Estratégico da Regiao
Metropolitana de Barcelona

E as Olimpiadas de 19927



Conclusoes

O mais importante é internalizar uma logica de
planejamento e acao coletiva na cultura local.

O desenvolvimento sustentavel € um processo,
nao um fim.



Conclusoes

”Todo ato de planejar envolve o estabelecimento de uma ponte,
entre um bom diagnostico da situacao atual e das tendéncias em
curso, de um lado, e um futuro projetado, de outro. O
planejamento nao &, portanto, um mero ato de definir
prioridades. Ele precisa partir de um bom reconhecimento do
terreno no qual se quer intervir. E ele € a operacionalizacao de
uma visdo de futuro. E um ato de organizar a realidade, da forma
como ela se apresenta hoje, a uma forma desejada no intervalo
de alguns anos. Nao se deve, pois, tomar o planejamento como
ato administrativo. Ele envolve uma construcao de consensos a
respeito dos problemas a enfrentar, das prioridades a serem
seguidas, e da visao do que é desejado. O ato administrativo de
alocar recurso, identificar politicas, € uma consequéncia deste
ato social de planejar” (Arilson Favareto).




Um Pouco de Pratica de
Planejamento Estratégico

1. Individualmente, responder: como eu desejo ver
O nosso territorio em 20277

- Que empresas, pessoas/turistas desejo atrair?
- Que negocios pretendo estimular?

- Como quero que a regiao seja percebida pelos
gue estao aqui e os que desejo atrair?

Responder na folha A4




Um Pouco de Pratica de
Planejamento Estratégico

2. Em grupos de 5, responder: como eu desejo
ver nosso territorio em 20277

Responder na folha grande
Maximo 3 topicos por grupo (letras grandes)




Um Pouco de Pratica de
Planejamento Estratégico

3. Individualmente, responder:
- COMO eu vejo o0 nosso territorio hoje?

- qual aimagem que pessoas externas (turistas,
empresas/empreendedores de outras regioes) tém
nosso territorio hoje?

Responder na Folha A4




Um Pouco de Pratica de
Planejamento Estratégico

4. Em grupos de 5, responder:
- como vemos nosso territorio hoje?

- qual aimagem que pessoas externas (turistas,
empresas/empreendedores de outras regides)
tém nosso territorio hoje?

Responder na folha grande
Maximo 3 topicos por grupo (letras grandes)




Um Pouco de Pratica de
Planejamento Estratégico

O que precisamos fazer para construir a regiao que
desejamos?

Quais os desafios politicos?
Quais os desafios econdmicos?
Quais os desafios sociais?
Quais os desafios ambientais?



Territorio
2017

Objetivos

Projetos




Referéncias - Links

e Marca Territorial

* Marketing Territorial e Planejamento Estratégico

e Desenvolvimento dos Territorios Rurais
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